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Zámerom tvorcov druhého vydania príručky 
je na základe praktických skúseností 
z priebehu výberových konaní na funkciu 
riaditeľa školy či školského zariadenia 
spracovať odporúčania pre tvorbu koncepcií 
týchto vzdelávacích inštitúcií. 

Uchádzači o funkciu riaditeľa predkladajú 
rade školy či školského zariadenia takúto 
koncepciu prioritne na účely výberového 
konania, ako povinnú súčasť materiálov. 
Podstatný pre tvorbu koncepcie je prístup 
jej tvorcu a jeho snaha a schopnosť 
rozpoznať a pomenovať kľúčové faktory pre 
určenie vízie fungovania školy či školského 
zariadenia pre nasledujúce obdobie. 

Cieľom príručky nie je direktívne 
predpisovať postupy, ale odporúčať 
efektívne, zrozumiteľné a akceptovateľné 
prístupy a možnosti pri tvorbe koncepcie. 

Tvorcovia príručky zároveň pomenúvajú zásady pre vystupovanie uchádzača na 
výberovom konaní pri prezentovaní koncepcie, pri zodpovedaní otázok a poukazujú 
na niektoré nevhodné spôsoby vyjadrovania alebo vystupovania uchádzača na 
výberovom konaní. 

Kniha je určená pre všetkých zriaďovateľov škôl a školských zariadení, odbory 
školstva pri územných aj miestnych samosprávach, riaditeľov škôl, tých, ktorí sa 
nimi chcú ešte len stať a pre všetkých tu nemenovaných funkcionárov škôl 
a školských zariadení. 
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